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Greek Merchants in Odessa in the Nineteenth Century

PATRICIA HERLIHY

With the conclusion of the Treaty of Kuchuk-Kainardji in 1774, the Rus-
sian Empire under Catherine [ succeeded for the first time in obtaining
and holding a portion of the Black Sea coast.,! (Peter the Great had
founded Taganrog on the Sea of Azov in 1706 and had built a port there,
only to lose the city to the Turks in 1711.) In 1783 the Crimea was an-
nexed; the empire thereby broadened its access to the Black Sea and
obtained dominion over the coastline of the Sea of Azov. Finally, through
the Treaty of Jassy concluded in 1791 after a victorious war against the
Turks, the Russian Empire acquired the Ochakiv region, a glittering
prize, for it included the site of what was to become the greatest emporium
of the Black Sea — Odessa.

Russia was, however, ill prepared to exploit the commercial oppor-
tunities which the acquisition of these southern outlets offered. With
virtually no merchant marine, few trained sailors, and even fewer mer-
cantile houses, Russia established a policy of inviting merchants of
various nationalities, religious beliefs, and skills to populate the newly
founded ports. Almost at once, foreign merchants arrived to explore and
exploit the commercial possibilities offered by the new lands and the new
waterways. Greek colonists, for example, settled in large numbers in
Mariupol’ (today Zhdanov); by 1816 there were 11,500 Greeks in or near
the city.? Coming chiefly from the Crimea, they in dress and language
more closely resembled the Tatars than did their compatriots on the
Aegean. A French merchant, Antoine de Saint-Joseph, was one of the
first to open a firm at Kherson, near the mouth of the Dnieper River.? His
firm, which included four of his brothers, dealt in wool, hemp, iron,
leather, and ship stores, The German merchant Johannes Weber similarly

I E. L. Druzhinina, Kiuchuk-Kainardzhiiskii mir 1774 poda (Moscow, 1955); idem,
Severnoe prichernomor'e v 1775- 1800 gg. (Moscow, 1959),

? G. L. Arsh, Eterisiskoe dvizhenie v Rossii (Moscow, 1970), p. 144,

i Antoine lgnace Anthoine (baron de Saint-Joseph), Essai historique sur le com-
merce et la navigation de la Mer-Noire (Paris, 1805).
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organized commercial ventures out of Kherson.* Mykolaiv, which had
been founded ten years after Kherson, in 1788, at the mouth of the Buh
River, likewise attracted foreign merchants. However, like many other
Euxine ports, it did not achieve major commercial importance until the
late nineteenth century. As early as 1802 there were 850 Greek males
settled in Taganrog, the most important port on the Sea of Azov.*

In the nineteenth century Odessa was the most flourishing of all these
ports. Founded in 1794, happily endowed with a deep, sheltered harbor,
and ably administered by the Ducde Richelieu (1803-1814), the city grew
in close correspondence with the increasing demand for grain from the
Russian Empire.® This favorable conjuncture — the convenience of the
Ukrainian plain to Odessa and the rising demand from foreign markets —
attracted strangers in great numbers to the southern city. Greeks, with
their valued maritime skills, were among the first to settle in the area. At
the end of 1795, the government brought 62 families into Odessa from the
Archipelago and other Greek sites.” In addition, 27 Greek merchants and
14 others of various trades came into Odessa with state support.? Within a
year after the founding of the city, Greeks comprised nearly 10 percent of
the population (224 out of 2,340).? Twenty-five more Greek merchants
with their families arrived in the city in 1797.¢ An additional 21 joined
them the following year.

By 1795 the Greek community of Odessa was so large that it was pos-
sible to organize a special battalion made up of Greeks and Albanians
residing in or near the city.!! Paul I disbanded the unit, but it was recom-
missioned by Alexander [ in 1803. The battalion fought bravely in the war
against the Turks from 1806 to 1812. In 1814, when it was again dis-
banded, the tsar rewarded the Greek soldiers with land in the village of
Oleksandrivka near Odessa. Many of these Greeks, however, preferred to
rent out their lands while they themselves resided in the city, where some

4 Johann P. B. Weber, Die Russen oder Fersuch einer Reisebeschreibung nach
Ryssland und durch das Russische Reich in Europa, ed. by H. Halm (Innsbruck,
1960); Hans Halm, Oesterreich und Neurussland, vol. |: Donauschiffahrt und -handel
nach dem Stidosten, I718-1780 (Wroclaw, 1943).

¢ Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, p. 141,

& (Odessa, | 794-1804; [zdaniia gorodskogo abshr]mﬂwnm:gn upravieniia k stoletiiu
goroda (Odessa, 1895),

T Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, p. 136,

¥ Arsh, Ereristskoe dvizhenie, p. 136,

*  Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, p. 141.

A, Orlov, Isioricheskii ocherk Odessy s 1794 po 1803 god (Odessa, 18835), pp.
104-22,

o Arsh, Eteristskoe dvizhenie, pp. 136-38,
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made considerable sums in commerce. Odessa’s Greek community soon
organized various cultural institutions. As early as 1800, a school founded
by the collegiate assessor Vreto was teaching the Greek language as well
as the Italian and Russian. Two private Greek schools were accepting
pupils by 1811.

We know the names of the ten richest Greek merchants of Odessa in
1817: Theodore Serafino, Alexander Mavros, Dimitrios Inglesi, Alex-
ander Kumbaris, Vasilii lannopulo, Gregory Marazli, Kir'iakos Pap-
khadzhis, 1I'ia Manesis, lohannis Ambrosiu, and Dimitrios Paleologos.'?
A contemporary estimated the value of their combined fortunes at 10
million rubles. Interestingly enough, a report written less than a decade
later which named the richest merchants in the entire Russian Empire
listed four of the same surnames: Serafino, lannopulo, Marazli, and
Paleologos.!? Although they were not among the empire’s wealthiest
houses, the Inglesi family was hardly less prominent. Its members appear
frequently in the documents between 1803 and 1814. Dimitrios Inglesi
was mayor of Odessa from 1818 to 1821.14 By 1847, the firm was described
as representing one of the leading mercantile houses of the empire.' In
1820, in connection with the visit to Odessa of the famous Greek patriot
Alexander Ipsilanti, the rich Greek merchant Alexander Kumbaris also
named the wealthiest families among his compatriots.'® These were the
Inglesi, Marazli, Mavros, and Khristodulo. All these houses were active
in the city six years later, and several of them remained prominent for
many more decades. At a time when fortunes were made and lost quickly

— for much depended on crop failures in Western Europe — this con-
tinuity indicates a high degree of stability among the resident Greek mer-
chants of Odessa in the first half of the nineteenth century.

The wealthy Greeks were not without a sense of loyalty to their adopted
city. During the Napoleonic Wars, the Duc de Richelicu appealed to the
Greeks of Odessa to support the Russian war effort. In 1812, out of a total
of 280,000 rubles contributed (the governor himself gave 40,000), the
Greeks provided 100,000 to the defense of their new home.!”

The governmental policy, initially highly favorable to foreign mer-
chants at Odessa, gradually changed over the early decades of the nine-

12 Arsh, Ereristskoe dvizhenie, p. 142

11 Gosudarsivennaiaz vreshnigia torgoviia 1826 goda v raznykh ei vidakh (St. Peters-
burg, 1827).

W Odessa, 1794-1894, p. 791,

¥ Jowrnal d'Odessa, 28 January 1847

6 Arsh, Eteristskoe dvizhenie, p. 260.

1" G, L. Arsh, Tainoe obshchestvo “Philiki Ereriia” (Moscow, 1963), pp. 46-47.
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teenth century. The authorities acknowledged the fact that skilled for-
eigners served as channels through which golden grain could be turned
into golden specie. But they no longer felt compelled to extend unlimited
privileges to the foreigners. In 1812, for example, the Duc de Richelieu
exempted the Greeks of Kerch and Enikale from military service, but the
imperial government repudiated the act.!* Moreover, the authorities
wished to encourage the participation of Russian citizens in this lucrative
trade. To that end, an ukase of 1 January 1807 forbade foreign firms from
buying grain wholesale for shipment abroad.'® The law effectively re-
quired the foreigners to use citizens of the empire as brokers and agents.
Many of these middlemen were local Jews, who knew the current prices,
the Russian language, and the local laws and customs. According to an
Italian merchant living in the city, the services of an official broker were
obligatory in some transactions as early as 1804: “Contracts made in this
square to consign merchandise at certain times must be registered by the
makler, who is a middleman appointed by the government to the job.™0

Doubtlessly, the government hoped that this measure would persuade
many foreigners to adopt Russian citizenship. In December 1845, how-
ever, the requirement that Russian subjects serve as middlemen was abro-
gated,?' perhaps because the law was too easily evaded. By then, too,
cereal exports were mounting rapidly and the government sought to
facilitate this profitable enterprise.

In spite of these shifting policies, Greeks continued to immigrate to
Odessa in considerable numbers. In 1817 a correspondent for a Greek
newspaper published in Vienna waxed eloquent over the town: “How is it
possible to leave Odessa, a land where milk and honey flow, where trade
flourishes, where the government is mild, where tranquility and freedom
are complete, and where the plague does not bother us?"22

Many Greeks must have been in agreement with this glowing assess-
ment. In 1822 an Italian merchant wrote that Italian was the language of
commerce in Odessa, but Greek was the tongue one heard most often
“because of the great number of Greeks who live there.”2* Asearlyas 1817
three Greek insurance companies were established in the city, These com-

% Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, p. 147,

B V. AL Zolotov, VFreshniaia torgovlia iuzhnoi Rossii v pervei polovine XIX v
{Rostov-on-the-Don, 1963), p. 170.

® Notizie di Odessa di Sig. L. C. (Florence, 1817), p. 13.

3 Zolotov, Fneshniaia torgoviia, pp. 172-73.

1 Quoted by Arsh, Ererlstskoe dvizhenie, p. 211.

3 Renato Risaliti, Studi sul rapporti italo-russi (coi “Ricordi di viaggi™ inediti di
Luigi Serristori) (Pisa, 1972), p. 154
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panies, which also served as benevolent aid societies, supported a Greek
Commercial School. The school, which opened in November 1817, with
great fanfare — Governor-General Langeron, the metropolitan, and all
the Greek notables were in attendance — instructed Greek youth not only
in commercial subjects, but also in Russian, ancient and modern Greek,
religion, natural sciences, humanities, and Italian.? It soon enjoyed the
reputation of being the second-best school in Odessa, after the Richelieu
Lyceum. Supported entirely by the local Greek community, it attracted
students from other Greek colonies and from the homeland itself. Greek
theater made its debut in Odessa in 1814 and flourished, especially after
1817.25 All these cultural resources drew more Greek immigrants to the
city. In 1824 an English visitor to Odessa remarked that among the city’s
many foreigners, the Greeks were the most numerous.?® Even in 1832, the
French consul described the national composition of Odessa’s merchants
as follows:
There are 40 foreign firms, established by Greeks, Italians, Slavonians, Triestians,
Genoese, French, German, English, Swiss and Spanish. These enterprises are all
regular and permanent. . . . The Greeks are the most numerous and the richest.
The greatest fortunes are from 800,000 to one million rubles. Of these there are
only three. There are some others from 300,000 to 400,000 rubles, most of them
are from 50,000 to 100,000 rubles and the majority [are] with even less capital.?’

The consul, Francois Sauron, noted that in addition to the 40 perma-
nent firms, there were about 100 foreign firms with representatives in
Odessa. The parent companies that maintained these agents were located
in Constantinople, Malta, Trieste, Livorno, Genoa, Marseilles, Barce-
lona, and so forth. Of all the companies trading in cereals, only two were
in a strict sense “Russian.” These were the houses of Steiglitz from St.
Petersburg and of Demidov. These two companies were, however,
“powerful,” according to Sauron. About two-thirds of the commercial
firms were Greek. The remaining houses were for the most part Italian,
with headquarters in Genoa, Livorno, or Trieste. French companies num-
bered only four or five, and English, German, Swiss, and Spanish enter-
prises were still fewer.

In 1834, at the government’s behest, a German expert wrote a report on

2 Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, p. 212

¥ Arch, Ereristskoe dvizhenie, p. 303.

*  John Moore, A Journey from London to Odessa with Notices of New Russia, etc.
(Paris, 1833), p. 149,

7 Archives du Ministére des Affaires Etrangéres, Paris (hereafter AMAE), Mé-
moires ¢t Documents, Russie, vol. 44, fol. 24,
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the commerce of the province of Novorossiia which confirmed Sauron’s
observations:

Foreign trade is almost exclusively in the hands of persons of foreign onigin, the
greater part of whom are Greeks and Italians. The merchants of Russian origin
are comparatively few in number, and are chiefly employed in the sale of the dif-
ferent manufactures of the country, such as cordage, glass and iron and copper
articles. The purchases of the produce of the country in the interior are commonly
made by the indigenous Jews, who are very numerous in Odessa. It is to the for-
eigners, as we have observed before, that the town owes its present flourishing
condition. By their industry and capital they have laid open the resources of the
country. . . .2

The presence of the foreign traders obviously stimulated — or, rather,
sustained — Odessa’s commerce. But the government still pressured them
to become Russian citizens. In 1858, for example, the government deter-
mined that foreign merchants could belong only to the first of Odessa’s
three guilds.® Annual membership dues were 1,000 rubles, then the equiv-
alent of $827.06 or 400 francs. Few could afford, or were willing to pay,
that exorbitant amount. Many foreign merchants assumed Russian citi-
zenship, which allowed them to enroll either in the second guild, at an
annual fee of 401 rubles, 97 kopecks, or the third, which required an
annual payment of only 116 rubles. French merchants, in particular, were
vociferous in objecting to the stipulation that only Russian citizens could
remain enrolled in the second or third guilds. Some 47 French merchants
signed a cranky protest. They were allowed to retain their former status
for one year without changing nationality, but no new Frenchmen would
be allowed to join the second or third guilds without assuming Russian
citizenship.

How was one to become a Russian subject? Nothing could be simpler,
according to the English consul at Odessa, James Yeames.’® A formal
declaration of intent, made before the appropriate authorities, could
make anyone a citizen; the procedures were accomplished in the course of
a few hours. Yeames cited the example of the Ralli and Scaramanga
families of Taganrog and Odessa, who were obviously Greeks but “who

# Julius de Hagemeister, Report on the Commerce of the Ports of New Russia,
Moldavia, and Wallachia Made to the Russian Government in 1835 {London, 1836),
p. T4

% For the various French consular reports discussing the regulations and the
reactions of the French merchant community to them, see AMAE, Odessa, vol. 8, 20
January 1856, fols. 1-5; 5 February 1858, fols. 10-20; 27 April 1858, fol. 50; 25 July
1858, fols. TO-75,

¥ Public Records Office, London (hereafter PRO), Foreign Office (hereafter FO)
257, 13 March 1850.
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are inscribed in the guild as Russian subjects.” Clearly, the government
was ambivalent in its attitudes and policies toward the foreigners. It
recognized that they brought valued capital, entrepreneurial spirit, and
commercial expertise to Odessa. Yet it feared that these strangers would
skim the cream, as it were, off the booming export trade and carry off the
profits to distant lands. The government therefore wanted a commitment
from the foreigners to the city and the empire, but it did not intend to kill
the goose that laid the golden eggs. The merchants of the first guild, who
were willing to pay for the privilege, were largely left undisturbed.

The policy of encouraging the foreign merchants to become Russian
nationals enjoyed a partial, if superficial, success. In 1844 a prominent
historian and scholar, A. O. Skal’kovs’kyi, published a pamphlet entitled
The Commercial Population of Odessa.®! In it he sought to refute the
common charge of “so-called patriots™ that foreigners dominated
Odessa’s trade. In a strict sense, he argued, only about one-sixth of the
commercial houses in Odessa belonged to foreign nationals. The rest were
“Russian,” in that their owners had assumed Russian citizenship. Table 1
reproduces the statistics he assembled.

Table |

Russian Citizens and Foreigners (Gosii) in Odessa’s Guilds
Year Firms Russian Foreign
1837 765 598 167
1838 765 602 163
1839 738 589 139
1840 693 578 115
1841 719 582 127
1842 702 584 118
1843 704 589 115
1844 T00 588 112

Source: A, O, Skal’kovs'kyi's Population commerciale d'Odessa (Odessa, 1845).

Skal’kovs’kyi rejoiced to see the diminishing number of foreign firms, and
he clearly believed that the foreigners who had adopted Russian nation-
ality were sincere in the gesture.

The exact role of foreign merchants in Odessa’s commercial develop-

W Only the French translation was available to me: Population commerciale
d'Odessa (Odessa, 1845).
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ment during the nineteenth century has been a vexed question among
both contemporaries and later historians. In 1858 the French consul
observed that the natives greatly feared that foreigners were carrying off
the national wealth. The concern, he believed, was totally unfounded, for
“foreigners alone have made Odessa what it is.” 3 Soviet historians have
interpreted the role of foreign capital at Odessa variously. Zolotov, for
example, condemned the foreigners of Odessa for spending tens of mil-
lions of rubles abroad.** E. I. Druzhinina, on the other hand, gives thema
somewhat more positive assessment: *The diverse national composition
of the merchants guaranteed the success of trade relations of Russia with
various countries. All of this contributed to the primitive accumulation of
capital in Russia,”

How well did the foreign merchants integrate into the society of the
region, and how much did they contribute to its growth? The Greek com-
munity holds our special attention here, and many families within it
would merit close study. Among them would be the Avierino, the first
family from Chios to establish a firm in Taganrog (1803); the Marazli,
who were among the earliest arrivals in Odessa and remained actively
involved in its affairs even while vigorously supporting the movement for
Greek independence; the Mavrogordato, present in Odessa from at least
as early as 1798; the Negroponte of Taganrog: the Petrocochino, promi-
nent not only in Odessa and Taganrog but also in Rostov-on-the-Don;
and the Scaramanga, great merchants in grain whose reputation as fair
dealers lingered on in the region, even among peasants, even after their
departure.®® But the two leading Greek families whom we shall examine
here are the Ralli and the Rodocanachi. To be sure, their private records
are not extant, as far as [ know. Still, through newspapers, almanacs, gov-
ernment reports, consular letters, travel accounts, university records,
genealogical tables, and city directories, it is possible to reconstruct the
remarkable activities and achievements of these two great Hellenic
houses.

2 AMAE, Qdessa, vol. 8, 25 July 1858, fols. §7-89.

B Zolotov, Vreshniaia rorgoviia, p. 155,

* E. L. Druzhinina, luzhnaia Ukraina 1800-1825 gg. (Moscow, 1971), pp. 360-61.
**  The gencalogies of most of these houses have been reconstructed in the remarkable
work by Philip P. Argenti, Libro d"Oro de la noblesse de Chio, 2vols. (London, 1955),
On the abilities of the Greeks as merchants, see the incisive comments of David S.
Landes, Bankers and Pashas: International Finance and Economic Imperialism in
Egypi (New York, 1969), pp. 24-27.
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THE RALLI FAMILY

In 1847, according to the list of Odessa’s commercial houses prepared
that year, the fifth largest in the city belonged to the Greek merchant John
Ralli. {Another Ralli, John Christopher, appears on the same list, but his
relationship to John is obscure, as is his subsequent career.)* John Ralli
was indubitably a substantial trader. The value of the goods he imported
into Odessa in 1846 amounted to 506,717 rubles; the value of all imports
into the city during the same year was 7,745,567 rubles. He exported com-
modities worth 1,089,176 rubles, out of a total of 22,787,589 rubles for the
entire city. The turnover in his affairs exceeded 1.5 million rubles — about
5.2 percent of the entire overseas trade of the city in 1846,

Who was John Ralli? We know a fair amount about him, partly be-
cause he served as consul for the United States in Odessa from [832 until
his death in 1859.77 He was not, however, a United States citizen, al-
though he was familiar enough with American overseas trade. In 1854,
when the United States Department of State inquired into the back-
ground of its consul, Ralli explained that he was “a Russian subject, born
on the Istand of Scio [Chios] in the Archipelago, and was by birth of
Greek origin.”® According to other, more detailed sources, John (or
Zannis, his Greek name) Ralli was born in Chios on 3 November 17835.
His father, Stephen, had been born in Chios in 1755; doubtless he, too,
had been a merchant, for he died in Marseilles in 1827. John married an
[talian girl, Lucia, who had been born in Pisa in 1797. They were married
in Odessa, but we do not know the year. Their only child, Stephen, was
born in London in 1821, As a young man John was clearly accustomed to
moving frequently!

He was also the oldest surviving son within a large family, and he had
close relatives all along the Mediterranean and beyond. His sister
Ploumos died in Marseilles, as did his brother August. Another brother,
Pandia, was a Greek consul in London, where he and two other brothers
eventually died. An American traveler noted that John had several
brothers — in England, Trieste, and the Greek Islands.* All were mer-

¥ Journal d'Odessa, 28 January 1847,

¥ National Archives of the United States (hereafter NA), Dispatches from the
United States Consuls in Odessa, 31 May 1831 and ff.

¥ NA, Odessa, Consular Report, 29 October 1854,

¥ John Stephens, Incidenis of Travel in Greece Turkey, Russia, and Foland, 2 vols.
{(New York, 1838), 1: 260.
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chants. In his reports to Washington, John frequently asked for permis-
sion to take leave in order to go abroad on business. Together with four
younger brothers, he founded in London in 1818 a firm called Ralli and
Petrocochino; after a subsequent reorganization, it was renamed simply
Ralli Brothers. This company existed continuously until 1961.490 At
various times it maintained branches in the Danubian Provinces, Persia,
the East Indies, and America, besides the Russian Empire. The vast net-
work recently elicited this comment from S. H. Chapman:

In their migration westward the more successful Greek houses spawned new
branches, and tracing these reveals the pattern of extension of their interests. Ralli
Brothers, the Chian family in the vanguard of the migration, opened branches at
Odessa, Marseilles, London and Manchester (1828), and were soon exporting
cotton twist to Germany as well as the Levant. In 1863, at the summit of their
mercantile achievement, the Rallis were operating through interlocked partner-
ships in fifteen centres, spread across Europe and the Middle East. 4

The English branch of the family achieved .umerous distinctions.
John's nephew Pandely became a member of the British Parliament.*? In
1912 the British government conferred the hereditary title of baronet
upon the then head of the firm, Lucas Eustratius Ralli, who died in 1931.
His son and his nephew served in the British army during the Boer War —
one died of typhoid fever, the other survived to fight in World War I and
was decorated with the Military Cross.

Other members of the family earned honors from other governments.
John’s first cousin, Ambrose Ralli of Trieste, received the hereditary title
of baron from the Austrian emperor. His father, Stephen, was a great
merchant and banker active in Smyrna and Constantinople, Another
member of the family, Panajoti, was engaged in the thriving grain import
business at Livorno during the French revolutionary wars. There in 1847
the Ralli firm was still listed as “Greek.”# It was reckoned among the
fidate, or those enterprises not required to pay their taxes in advance, in
recognition of their faith and substance.

In 1838, an American visitor to Odessa wrote that Ralli had left his
native island as a boy and had visited every European port as a merchant
before settling permanently in Odessa in about 1830.4 In fact, John left

@ Chr. Moulake, Oikos Adelphon Ralli (Athens, 1964), p. 9,

# 5. D. Chapman, “The International Houses: The Continental Contribution to
British Commerce, 1800-1860," Journal of European Economic History 6 (1977): 38.
4 Argenti, Libro d'Oro, 2: 103,

4 Archivio di Stato di Firenze (hereafter ASF), Ministero delle Finanze, Capi Rotti,
no. 20. Report from G. Cantini to G. Baldasseroni, 7 July 1848,

4 Stephens, fncidenrs, 1: 260,
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London in 1827.45 It is very likely that the death of his father at Marseilles
in the same year called him, as the eldest son, back to the Mediterranean,
the center of the family's far-flung commercial interests. While his
younger brothers and close relatives were receiving hereditary titles in
London and Trieste, John built up business in the booming city of
Odessa. Already in 1826, before his own permanent settlement there, the
Ralli Company in Odessa was importing and exporting goods valued at
290,524 rubles. In 1827, exports declined to 149,342 rubles. However, as
we have seen, under John's immediate supervision the company was
trading more than 1.5 million rubles’ worth of commodities, chiefly
cereals, by 1846.

From 1832 John Ralli represented the United States government at
Odessa. He was appointed upon the recommendation of an American
diplomat, Charles Rhind, who had negotiated a treaty between his
country and the Porte and who had employed Ralli as an agent, appa-
rently without ever having made his personal acquaintance. Rhind de-
scribed the candidate to the Department of State as being talented and
“rich and respectable.”# An American traveler who met Ralli in 1835
praised the courtesy with which the consul treated him and his partners.*’
They were allegedly the first Americans the American consul had ever
met. In spite of the time he spent in England, Ralli still spoke English with
difficulty. Shortly afterwards, John Stephens, an American world
traveler and adventurer who later became president of the Panama Rail-
road Company, also met Ralli. He described the consul as follows:
Mr. Ralli is rich and respected, being vice-president of the commercial board, and
very proud of the honour of the American consulate, as it gives him a position
among the dignitaries of the place, enables him to wear a uniform and sword on
public occasion, and yields him other privileges which are gratifying, at least, if
not intrinsically valuable.

Ralli fulfilled the duties of consul with a high degree of competence, as
his long tenure suggests. His dispatches to Washington were always well
informed and written in correct English. He alerted the government to
commercial opportunities for American ships in the Black Sea, and he
stressed the profits to be made by shipping colonial products directly to
the empire. In making his assessments Ralli had the advantage of infor-
mation coming in from his offices in Rostov, Taganrog, and other Azov

4 Moulake, Gikos, p. 10

#  NA, Odessa, Consular Report, 30 May 1831,

41 H. Wickoff, Reminiscences of an Idler (New York, 1880), p. 234.
%  Stephens, Mcidenss, 1: 260.
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cities, as well as from his numerous connections in the West. One example
of his good commercial sense was his advice to the United States to in-
crease its grain shipments to Europe during the Crimean War, s0 as to
take advantage of the prohibition against cereal export which the Russian
government had recently imposed: “The present circumstances may be
advantageously profited by the United States, from whence great quan-
tity of bread stuffs may be exported to Europe.”#

In 1857 the American government tried to prohibit its consuls abroad
from engaging in private commercial ventures, Ralli appealed the deci-
sion to President Buchanan and described his own career: *1 have been a
merchant for a great number of years. . . . | have not only a commercial
house at Odessa, and branch houses in other parts of Russia, but likewise
houses in England, France, Turkey, Persia and also the East Indies.” To
retain his consular post, Ralli was willing to renounce his stipend, but he
would not end his commercial career. His son Stephen was likewise
willing to serve as consul for the honor alone, he wrote, Ralli also re-
minded the president of his father’s friendship for him when they had
been together at the court of St. James. His petition was favorably re-
ceived, but John died soon after, in 1859, while abroad in Paris. His
widow went to Paris to live, but died in Livorno in 1873, in the country of
her birth. John’s only son, Stephen, remained in Odessa and served as
vice-consul from 1854 until his father's death.*! He then became deputy
consul until the arrival of Timothy Smith of Vermont, the first native
American to occupy the post of American consul in Odessa.

Stephen continued the family's traditional involvement in the cereal
trade, and also built up a substantial landed endowment. Like his father,
he was a Russian citizen and took active part in civic affairs. In 1863 he
was appointed a member of a commission to study proposed reforms of
the city government,? and he was also named to the city council. After
the Crimean War, when he was regarded as one of the richest landowners
in the Russian Empire, Stephen’s wealth and services won him new titles,
including honorary justice of the peace and actual counselor of state. The
story spread that he kept large sums of gold and silver in his house and
was constantly preoccupied with matters of security.5?

# NA, Odessa, Consular Report, | March 1854,

% NA, Odessa, Consular Report, 20 February 1857.

1 NA, Odessa, Consular Report, 5 December 1856,

2 Odessa, 1704-1894, p. 88.

¥ Personal interview with his great-niece, Marfa Viktorovna Tsomakion, Odessa,
September 1974,
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In 1850, Stephen married a woman born in Odessa to a Greek family.*
The twin sons born to them the following year were given the names Peter
and Paul. Daughters followed in rapid succession — one in 1852, and four
more before 1872, All the children were born in Odessa. The youngest
daughter, Elizabeth, eventually married Prince Alexander Lobanov-
Rostovskii. The alliance indicates how closely the family had become
connected with the Russian social establishment. Peter Ralli became a
captain in the Imperial Guards, while Paul retained close ties with his
native city.

Much gossip circulated about the family. According to a newspaper
report dated 7 May 1885, the Rallis had recently erected a large, expen-
sive, and ornate building. With ill-concealed cynicism, the reporter de-
manded to know whether the millionaires had built it for the unfortunate,
the sick, or the elderly. In truth, it was designed to house dogs —a“dogs’
kingdom (sebach’e 1sarstve),” he called it. According to the Soviet his-
torian who uncovered this bit of scandal, the Ralli dogs were so ferocious
that they chewed to death some of the family’s own servants; allegedly,
their bodies were found floating on the Black Sea.’® Whether or not these
tales deserve credence, the Rallis had clearly become rich enough to excite
jealousy and resentment on the part of their fellow townsmen. Since Paul
appears in the city directory of 1910 as the president of the Odessa Society
for the Protection of Animals, it is more than likely that the Rallis were
simply devoted to raising pedigree dogs.*®

The twin sons were educated in Odessa. At age 26 they received law
degrees from the imperial university which had been established in Novo-
rossiig. They are listed as Orthodox hereditary honorary citizens of the
city.¥ Peter then left Odessa to take up his career in the Imperial Guards.
He married in St. Petersburg in 1889; there are no recorded offspring.
Death overtook him in Pau, France, in 1896, His father, Stephen, sur-
vived him until 1901. His widow, Peter’s mother, left Odessa and died in
Cannes, France, in 1903.5

The surviving twin, Paul, assumed the leadership of the clan in Odessa.
In addition to his work for the protection of animals, he served as presi-

2 Argenti, Libro Jd'Oro, 22 147,

5 VW, Zagoruiko, Po stranitsam istorii Odessy | Odesshehing, 2 vols, (Odessa, 1957
60), 2: 104-105,

¥ Adres-kalendar’ Odesskogo gradnochal’siva na 1910 god (Odessa, 1910), p. 336
oA, A, Markevieh, Dvadesatipiariletie Imperatorskogo Novorossiiskogo universi-
teta {Odessa, 18900, p. xxxvii.

3% Argenti, Libro d'0Oro, 2: 147.
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dent of the Odessa Discount Bank.®® In 1974 the niece of Paul Ralli,
Marfa Viktorovna Tsomakion, graciously granted me an interview in
Odessa. In her recollections, Paul was not as dedicated to the pursuit of
commerce as his forefathers had been. Rather, he invested his money in
land, notably in a huge estate south of Kiev. He was also the owner of a
sugar refinery. His wife, Catherine Tymchenko, who was born in Odessa
in 1861, encouraged him to undertake various philanthropies. He main-
tained a well-staffed hospital on his estate and sent ailing servants off for
seaside cures. Once, he discovered that a young peasant was endowed
with a fine voice and paid for his musical training; the protégé eventually
became a leading singer on the Moscow stage. His sugar refinery was said
to have been the first in the vicinity to initiate an eight-hour working day.

Paul Ralli undertook many trips to Western Europe, often in the com-
pany of his niece Marfa. His own daughter, Madeleine, born in 1896 at his
estate, Suprumov, in Podolia, died in Bavaria in 1921 at the age of only
25. As he had no sons, Paul Ralli was the last male of his line in Odessa; he
died in St. Petersburg in 1911. Of his five sisters, Helen, born in 1852,
lived the longest; she died in Odessa in 1923.%

THE RODOCANACHI FAMILY

Hardly less extended in their commercial interests was the Rodocanachi
family, who also came from the island of Chios. One of the first bases for
their commercial operations was Livorno. One Michael Rodocanachi
was a prominent trader in that Italian port in the last decades of the
eighteenth century.®! He may be identified with a Michael who was born
at Chios in 1775 and married at Livorno in 1835 at the age of 60. This was
his only known marriage, but probably not his first, for his bride was
herself 47 years of age. In any event, the fortunes of the house prospered at
Livorno. The wars of the French revolution and the Napoleonic era
opened significant trading opportunities, Many ltalian firms entered
upon bad days during the French occupation of Tuscany, but the Greeks,
politically uninvolved, reaped substantial profits.

In 1815, the Rodocanachis were listed among the privileged foreign
firms of Livorno, who did not have to pay taxes in advance.5? Michael had

#®  Adres“-kalendar’ p. 196.

S Argenti, Libro d"Oro, 2: 151.

¢ For information on the Rodocanachi family in Livorno, see M. Baruchello,
Livorno e il suo porto: Origini, caratteristiche e vicende dei rraffici livornesi (Livorno,
1932), pp. 380-381 and 563.

82 ASF, Ministero delle Finanze, Capi Rotti, no. 20, 7 July 1848,
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no known children, but his death in 1843 did not leave the house leader-
less. Direction of the family firm in Livorno fell to George, son of Paul
Rodocanachi, who had been born at Chios in 1795. He was one of nine
children and the oldest surviving son (an elder brother, Peter, had been
hanged by the Turks at Chios in 1822). His younger brothers and close
relatives established themselves at the principal Mediterranean ports.
Theodore settled in Odessa. Another brother took up residence at Syra,
and a nephew, Paul, at Marseilles.

This tight family network linked the large trading marts of the Medi-
terranean. All the Rodocanachis enjoyed nearly spectacular success.
Paul, for example, at one time served as head of the Chamber of Com-
merce of Marseilles. In 1851, he petitioned the Grand Duchy of Tuscany
for appointment as its consul-general in the French port, although it is
unclear whether he was a Tuscan citizen. At any event, we have this con-
temporary Tuscan assessment of his talents: “M. Paul Rodocannachi is
very much esteemed here. His firm holds the first position among the
Greek houses of Marseilles. His political opinions are those of the con-
servative party, his intelligence and aptitude for commercial affairs lead
us to declare that he would be a good choice,™®

In Odessa, Paul’s uncle Theodore had likewise proved himself to be a

shrewd and sensible merchant. He arrived in Odessa at age 15 (in 1812),
when the city itself was only 18 years old. By the time he was 21, he was
directing a firm under his own name. He was among the first to recognize
the opportunities in carrying grain from southern Ukraine to Western
Europe. With brothers and nephews at the chief Mediterranean ports, he
had informed sources of commercial intelligence and reliable agents. As
S. D. Chapman recently noted:
The supra-nationalist outlook of religious and ethnic minorities gave them dis-
tinct advantages. Intimate local knowledge was the best defence against commer-
cial and political threats, and the family network transmitted intelligence most
readily and was quickest to respond to it. And while each family maintained a
rivalry with others in the “tribe,” there was sufficient understanding between them
for members to insulate each other against crises and to act collectively to improve
or maintain their national image.*

By 1826 Theodore Rodocanachi was one of the leading merchants of
Odessa, doing transactions totaling 465,082 rubles. In the following year,
his turnover jumped dramatically, to 1,144,296 rubles.®* By 1847 his firm

8 ASF, Affan Esteri, Protocollo 435.34, 12 January 1851,
&  “International Houses,” p. 46,
8  Gosudarsivennagia vneshniaia torgoviig for the years 1826 and 1827,
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was the largest in the entire city. He imported goods to the value of
659,402 rubles and exported commodities valued at 2,771,548 rubles. The
total value of goods traded, nearly 3.5 million rubles, was larger by a
million than that of his closest competitor.% This one firm accounted for
some |0 percent of Odessa’s overseas commerce. Not surprisingly,
Theodore’s name appears among the members of the first guild in 1861.57

According to the local newspapers, Theodore was the proprietor of
several ships. One purchased in 1849 was loyally called the Niccolo
Primo, and another, which made frequent calls at the port of Odessa, was
suitably named the Rodocanachi.® In 1832 Theodore applied for the post
of Tuscan consular agent in Odessa, At that time he wrote that he had
become a citizen of the Russian Empire, 5

Another Theodore (a second cousin) settled in St. Petersburg, and he,
too, petitioned to become the Tuscan consul in the imperial capital. On 11
August 1851, Grand Duke Leopold II of Tuscany confirmed his appoint-
ment. Theodore’s petition stated that he was born in Livorno (we know
that the year was 1825).7 He was still a Tuscan subject as late as 1849, but
at some point in his career, he also acquired British citizenship. This wasa
source of embarrassment to him during the Crimean War, since he was
now a resident of the Russian Empire. Clearly, national allegiances
weighed lightly on the Rodocanachis. This Theodore Rodocanachi of St.
Petersburg became a very rich man. His palace, one of the most beautiful
in the capital, was a gathering place for the elite of the city. Theodore died
in Baden in Germany in 1889 without heirs. His wife, Catherine Mavro-
gordata, born and married in Odessa, died in Paris in 1923; her will left to
the land of her Greek ancestors all the splendid objets d'art she and her
husbhand had avidly collected.™

One of the sons of Theodore Rodocanachi of Odessa, named Pericles,
also gained recognition in the highest social circles of St. Petersburg.
Philip Argenti claimed that he was the first person of Greek ancestry to be
made a member of the hereditary Russian nobility. The emperor elevated
him to this singular honor in recognition “of the great and rapid develop-
ment of his house of commerce.” ™ While the distinction was unguestion-

% Journal d'Odessa, 28 January 1847.

¥ Goswdarsivennaia vaeshnigia torgovilia for the year 1861,

8 Giornale del Commercio, delle Arti e delle Manifatiure con Varieid ed Avvisi
Diversi, 30 May 1838, and subsequent issues for ship arrivals and departures.
ASF, Affari Esteri, Protocollo 266, no. 22, 25 May 1832,

Argenti, Libro d'Oro, 2: 180.

M Argenti, Libro d'Oro, 1: 106,

Argenti, Libro d'Ore, 1: 106.
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able, Pericles Rodocanachi may not have been the first Greek to achieve
it: according to Gregory Arsh, loannis Varvakis had been made a heredi-
tary noble by Alexander [.7?

Gossip surrounded the rich Rodocanachis, as it did the Rallis. A con-
temporary account said that Pericles had a reputation as a ladies’man. At
the opera house, he was prone to circulate, with a monocle in his eye, from
loge to loge, peering at one lady after another. Because of his extreme
myopia, he so closely scrutinized the faces of the women that he reputedly
aroused the anger of more than one husband.™ However, doubtless in
recognition of his exalted status, none of the offended spouses dared
challenge him openly. Pericles, born in Odessa in 1841, died in Paris in
1899 without heirs; his noble title expired with him. He had been Theo-
dore’s only son. Of Theodore’s two daughters, we know only the issue of
the youngest, Ariane, born in Odessa in 1842. She married Nicolas Mav-
rogordato, member of another prominent Greek mercantile famuly.
Ariane died in Vienna in 1900; Nicolas had died in Odessa in 1893, Their
three children, two sons and a daughter — all born in Odessa — bore, of
course, the name of their father, Mavrogordato. The Rodocanachi com-
mercial house continued to do business in Odessa as late as 1894. How-
ever, no member of the family is mentioned in the directory of the city for
the year 1910.

A citation in the Journal de Si. Pétersbourg for 24 April 1844 salutes
the importance of the Rallis and the Rodocanachis in the commerce of
Odessa during the mid-nineteenth century. “The house of Ralli,”it reads,
“holds the first place, both in exports and in imports taken together, and
in exports taken separately; for imports alone, the Rodocanachis [are the
leaders].” 73

CONSIDERATIONS

The success of the Greek firms and families at Odessa had several roots.
As early arrivals in a new city, they were able to establish their businesses
before rivals could. They took advantage of the capital and connections
that brothers, relatives, and compatriots extended to them in the major
ports of the Mediterranean and beyond. The Greek firms were competi-
tive with one another, but they also frequently shared commercial intelli-

3 Elerisiskoe dvizhenle, p. 143, fn, 34,

™ A de Ribas, Staraia Odessa: Istoricheskii ocherkii vospominaniia (Qdessa, 1913),
p. 105,

™ Journal de 5. Pétersbourg, 24 April 1844,
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gence and resources. They formed, as an English traveler to Odessa
observed in 1824, a moral family: “The Greeks are very intelligent and
artful; they have agents of their own country in all parts to which they
trade; they form, as it were, one large family and manage to lay their
ncighbors under contribution.” 7

This moral solidarity became especially apparent and powerful in
periods of crisis. In 1848, for example, a year of financial panic, the
English consul at Odessa remarked that the Greeks, who dominated the
import trade, disposed of abundant cash and hence were not severely
affected by the commercial downturn: “The Greek houses, whose branch
establishments have of late been remarkable in most of the great towns of
Europe, and whose character and solidity had become a matter of inquiry
and of jealous attention, have in particular borne the late trial in a way
much to add their credit and power.”7”

During a subsequent financial crisis in 1857, the French consul ex-
plained why Odessa suffered so little: “To begin with, the largest com-
panies in Odessa are Greek firms, and it is known to what degree of
prudence and skill Greek traders conduct their operations. Linked with
each other at all points of the globe, they help each other, supporting each
other so that it is rare to see them in difficulties. ™

Clearly, in diversity and geographic dispersal there was strength. The
commercial disruption caused by the Crimean War offers a good example
of the benefits which dispersion could provide. The wartime embargo
against the export of grain out of Odessa hurt the business of Theodore
Rodocanachi. But the embargo proved a windfall to his brother George in
Livorno. George developed an alternate source of grain in the Danubian
ports of Galatz and Braila, and he sold it in Western Europe at the inflated
prices that the Russian embargo had engendered.” One man's woe was
another man’s profit, but both men were members of the same family
enterprise.

The Greeks across the diaspora assiduously cultivated family solidarity
and cohesiveness. They shared information on prices, established a net-
work of credit and debt clearances, and trained and tested younger mem-
bers of the clans as suitable business partners, Finally, they contracted
marriages which added ties of sentiment to ties of cash. Social cohesion
was advanced by the fact that the Greeks in foreign cities very often lived

*  Moore, A Journey from London, pp. 154-55,

" PRO, FO 65 355, 28 February 1848,

" AMAE, Odessa, vol. 7. 15 December 1857,

™ ASF, Affari Esteri, Protocollo 485.85, 10 May 1853; 28 April 1855,
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together in compact neighborhoods. In Odessa they settled on the side
streets jutting off from the main artery, the Deribaskovskaia. Even the
affluent who could have afforded more spacious quarters preferred to
reside among their poorer compatriots. Some scholars have seen in this
sense of ethnic solidarity, first noticeable among the Greeks of the dias-
pora, a source of the national fervor that ignited and sustained the move-
ment for Greek independence.®

In Odessa as elsewhere Greeks faced a difficult dilemma. Should they
assimilate into the larger society, at the cost of losing their valuable con-
nections with their co-nationals abroad? Or should they retain their
Greek identity, and thus visit upon themselves the resentments and dis-
abilities which are the usual deserts of outsiders? Some Greeks chose
assimilation, partial or total. Dmitri Inglesi rose to become mayor of
Odessa from 1818 to 1821, as we have seen. Many members of the promi-
nent families — Ralli, Sevastopulo, Mavrogordato, and others — became
honorary citizens of their cities; conferral of the dignity indicated long
years of community service in some productive profession. Some few,
such as Paul Ralli, became full members of the Russian aristocracy. On
the other hand, many others clung to their Greek identity and never
looked upon Odessa as their permanent home.

Indeed, the very presence of Greek merchants at Odessa begins to wane
from the middle nineteenth century. For example, the number of Greeks
attending the University of Novorossiia was surprisingly low, Of the 1835
students who graduated from the university between the years 1868 and
1890, only fourteen have evident Greek surnames.?! And the old, familiar
names are few among them. Vladimir and Egor Dimo, for example, mem-
bers of the merchant class, received law degrees in 1871 and 1873, respec-
tively. In 1826, Sotiri Dimo was a leading merchant of the city, doing
commerce valued at 346,961 rubles.’? The Ralli twins, Peter and Paul,
were likewise the recipients of law degrees, as we have seen. Matthew
Sevastopulo, who became a high state official, was also a graduate of the

W Arsh, Ererisiskoe dvizhenie, pp. 148-49. Deno J. Geanakoplos, “The Diaspora
Greeks: The Genesis of Modern Greek National Consciousness,” in Hellenism and the
First Greek War of Liberation (182]-1830): Continuity and Change, Institute for
Balkan Studies, no. 156 (Thessaloniki, 1976), pp. 59-77. On the other hand, V. A,
lakovlev claims that the Greeks of Odessa did not keep apart from the Russian popula-
tion of the city: “the Greeks were not greatly alienated {(oichuzhdalis') from the
Russian population and always responded enthusiastically to the demands of their new
fatherland.” See his essay “Koe chto ob inoplemennikakh v istorii g Odessy,” in [z
proshlogo Odessy: Shornik stavei, ed. by L. M. de-Ribas (Odessa, 1894}, pp. 377-78,
8 Markevich, Dvadisatipiariletie, pp. xili-lxxix.

£ Gosudarsvennaia vneshnigia rorgoviia for the year 1826,
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University of Novorossiia. A Dmitri Inglesi appears among the gradu-
ates; his ancestors had come to Odessa in the first decade of the nineteenth
century, and one Dmitri Inglesi had been an early mayor. In 1847 an
Inglesi was listed as a leading merchant of the city, with a trade turnover
of 93,410 rubles. Several members of the family are mentioned in the city
directory for 1910 as officials in banks and credit societies.®?

The paucity of Greeks at the university reflects their small numbers in
the city as a whole. In 1897, according to the first All-Russian census,
native speakers of Greek constituted only 1.3 percent of the population; 8
they had comprised 1.6 percent only five years earlier. The sex ratio
among them was very disbalanced: 58.6 women for every 100 males. Most
Greeks in Odessa were newly arrived males in search of jobs who were
unmarried or who had left their families at home. The older wave of
Greek immigrants had either assimilated and disappeared, or had left the
city.

The directory for the year 1910, which lists the notables of the city,
offers further evidence of the declining Greek presence. The directory
gives some 2,523 names, with indications of social class and offices held in
government, military service, teaching, business, and so forth. Only 69
residents are identified as merchants, whereas 48 are honorary citizens, a
category which traditionally included successful businessmen of foreign
origin. Of these 117 names (only 5 percent of the city’s notables), we
recognize only three: Marie Sevastopulo, the patroness of orphanages;
Paul Ralli, the president of the Odessa Discount Bank and protector of
dogs, and Peter Ambrosevich Mavrogordato, president of the Imperial
Society for the Study of History and Antiquities. Evidently, very few
Greeks remained among Odessa’s elite.

Where had the Greeks gone? According to a contemporary observer
who wrote in 1863, Greek merchants were leaving the city and Jews were
taking their places in commerce.®* Wilhelm Hamm, who visited Odessa in
the early 1860s, noted that the Greeks once held the major share in the
commerce of wheat, wool, tallow, skins, and linseed. Now, however, he
observed that “the Greeks were in great decline.”® University lists, consu-

B Journal d'Odessa, 28 January 1847, Adres-kalendar', pp. 195 and 199,

8 Pervaia vseobshchaia perepis’ naselenita Rossiiskoi imperii 1897 g., B0 vols. in 24
(5t. Petersburg, 1899-1905), vol. 47: Gorod Odessa, pp. vi-vii.

8 PRO, FO 65647, 4 March 1863, The British consul, Grenville-Murray, reported 1o
London that the Jews were then “pushing the Greeks altogether aside, and they have
become the first bankers and merchants of South Russia.™

e Siddstliche Steppen und Stddre (Frankfurt-am-Main, 1862), p. 103. See also
V. A lakovlev: “[In both export and import] they held first place up to the 50's, but at
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lar reports, and city directories all indicate that Jews were entering large-
scale commerce in unprecedented numbers. They had always been, to be
sure, numerous among the small brokers and traders, but overseas com-
merce was now falling into their hands more and more. In 1913 an Ameri-
can from Toledo, Ohio, commented on their commercial prominence:
“The business of Odessa is largely in the hands of the Jews, and prosper-
ous Jews or their families may be seen at all times on the street. . .. The
Russians all dislike them in Odessa, it seems, but no doubt this hatred is
partly the result of envy.”#

The Jews were superbly suited to take up theslack left by the departure
of the Greeks. They had much the same cohesiveness, family connections,
and invaluable experience in intermediate business roles. They were, on
the whole, content with slimmer margins of profit than the Greeks.

The Greek mercantile houses, on the other hand, favored more risky
and speculative ventures.** While the grain trade increased in absolute
volume during the latter half of the nineteenth century, the entry of the
Americans on the international grain market whittled down the profits to
be expected from the export of the empire’s wheat. The Greeks were ready
for more profitable, if riskier, enterprises. Textiles, not grain, attracted
them in the late nineteenth century. Ralli Brothers established branches in
Calcutta {1851), Bombay (1861), and New York (1871). lis trade in India
and America was primarily in cotton. In 1866, in a major reorganization,
the firm gave up its business in the Russian Empire altogether; itfellto a
company known as Scaramanga and Associates.” According to the
firm’s historian, success came to Ralli Brothers because the partners had
always observed the dictum engraved on the family coat of arms: “Walk
the straight path.” Perhaps more truly, the key to success for all the
Greek merchants lay in taking a circuitous path around the Mediter-

the present time in this business they have gone back to a second level, leaving their
place to the Jews.” Iz proshlogo Odessy. p. 376.

87 Nevin Q. Winter, The Russian Empire of To-Day and Yesterday (London, 1914),
p. 136. A few years previously, another American journalist noted that while Jews of
Odessa represented one-third of the population, “they control the banking, the manu-
facturing, the export trade, the milling, the wholesale and retail mercantile and com-
mercial enterprises.” William E. Curtain, Around the Black Sea (New York, 1911), pp.
329-30.

#  Chapman, “International Houses,” p. 39.

% Moulake, Oikos, p. 13. According to lakoviev, the peasants retained in his own
day (the 1890s) happy memories of the fair treatment they received in doing business
with this Greek firm. [z proshloge Odessy, p. 376

#  Moulake, Oikos, p. 17.
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rancan and well beyond its shores, in perpetual search of remunerative
ventures.

In the early nincteenth century, the enterprise of Greek merchants gave
a powerful boost to the export of Ukrainian wheat. Pioneers in the trade
along the many ports of the Black Sea coast, they contributed in a special
way to the cosmopolitan atmosphere of the area’s largest port, Odessa.
Odessa, in turn, offered a hospitable environment for the Greek com-
munity. Some of its members integrated themselves smoothly into the
city’s life. But others, as their easy shift of national allegiances would lead
us to expect, left the site when commercial opportunities beckoned else-
where.

Harvard University
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Les marchands grecs d'Odessa au dix-neuviéeme siécle

par PATRICIA HERLIHY

Avec la conclusion du traité de Kuchuk-Kainardjiin en 1774, 'empire russe sous Catherine
Il réussit pour la premiére fois a obtenir et conserver une partie de la cote de la mer
Noire. Auparavant Pierre le Grand avait fondé Taganrog sur la mer d’Azov en 1706, y avait
construit un port, mais l'avait perdu au profit des Turcs en 1711.

En 1783, la Crimée fut annexée, ainsi I'empire élargit son acceés a la mer Noire et obtint la
domination du littoral de la mer d’Azov. Enfin, par le traité de Jassy en 1791, apres une
guerre victorieuse contre les Turcs, 'Empire russe acquis la région d'Otchakiv, d'un
intérét prépondérant car comprenait le site de ce qui allait devenir le plus grand port
commercial de la Russie de la mer Noire, Odessa.

Cependant la Russie n'était pas organisée pour exploiter cette opportunité commerciale
qu'offrait I'acquisition de ces comptoirs du sud du pays. Elle n'avait pratiquement aucun
marin formé pour la marine marchande, et encore moins de maisons de commerce. La
Russie pratiqua une politique d'incitation a la venue de marchands de différentes
nationalités ou religions, compétents pour remplir les nouvelles taches créées par ces
ports. Presque tous en méme temps, les marchands étrangers sont arrivés pour exploiter
les possibilités offertes par ces nouvelles richesses.

Les colons grecs, par exemple, se sont installés en grand nombre a Marioupol ; en 1816 il
y avait 11’500 grecs dans la région. lls venaient principalement de Crimée.

Ils étaient vétus de robes et parlaient une langue plus proche des Tatars que de leurs
compatriotes sur la mer Egée.

Un commercant francais, Antoine de Saint-Joseph, fut un des premiers a ouvrir un
comptoir a Kherson, pres de I'embouchure de la riviere Dniepr. « Son affaire qui occupait
également quatre de ses freres, traitait la laine, le chanvre, le fer et les provisions de
bord, le marchand allemand Johannes Weber également était basé a Kherson.
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Nikolaiev a été fondé dix ans apres Kherson en 1788, a I'embouchure de la riviere Boug.
Cette ville attira aussi des marchands étrangers. Cependant, comme beaucoup d'autres
ports de la mer Noire, il n'a pas eu d'importance commerciale majeure jusqu'a la fin du
XIXeme siecle.

Dés 1802 on dénombre 850 grecs installés a Taganrog, le plus important port sur la mer
d'Azov.

Au dix-neuviéme siécle, Odessa est le plus florissant de tous les ports. Fondé en 1794,
heureusement doté d'un port profond et abrité, et habilement administré par le duc de
Richelieu de 1803 a 1814, la ville a grandi avec la demande croissante de grain en
provenance de I'Empire russe.

Cette conjoncture favorable et la proximité des plaines ukrainiennes favoriserent Odessa
avec la demande croissante des marchés étrangers. Les immigrants affluerent en grand
nombre dans cette ville du sud.

Les Grecs, avec leurs compétences maritimes, ont été parmi les premiers a s'installer
dans la région. A la fin de 1795 le gouvernement amena 62 familles & Odessa depuis les
terres peuplées par les grecs. De plus 27 commergants grecs et 14 commergants d'autres
origines se sont installés a Odessa avec un soutien étatique dans I'année qui suit la
fondation de la ville.

Les Grecs formaient environ 10% de la population (224 sur 2’340 habitants). Vingt-cing
commercants grecs et leurs familles se sont installés dans la ville en 1797. Puis encore 21
['année suivante.

En 1795, la communauté grecque d'Odessa était si importante qu'il fut possible
d'organiser un bataillon spécial avec les Grecs et les Albanais de la région.

L'empereur Paul 1" a dissout cette troupe, mais elle fut reconstituée par Alexandre I* en
1803. Ce bataillon s'est battu courageusement dans la guerre contre les Turcs de 1806 a
1812.

En 1814 lorsque il fut a nouveau dissout le tsar récompensa les soldats grecs avec des
terres dans le village d'Oleksandrivka prés d'Odessa. Beaucoup de ces Grecs cependant,
préférérent louer ces terres puisqu'ils vivaient en ville, ou le commerce leur rapportait
des sommes beaucoup plus considérables.
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La communauté grecque d'Odessa a rapidement organisé divers institutions et
manifestations culturelles. Déja en 1800 |'assesseur de college Vetro fonda une école ol
on enseignait le grec, l'italien et le russe. Deux autres écoles grecques privées
acceptaient les éleves vers 1811.

Nous savons les noms des dix marchants grecs d'Odessa les plus riches en 1817 :

Théodore Serafino
Alexandre Mavros
Dimitrios Inglesi
Alexandre Kumbaris
Vassili lannopulo
Gregori Marazli
Kiriakos Papkhadzhis
Ilia Manesis
lohannis Ambrosiu
Dimitrios Paleologos

Un contemporain a estimé le total de leurs fortunes a 10 millions de roubles.

Fait intéressant, un rapport écrit moins de dix ans plus tard donne les noms des
marchands les plus riches de tout I'empire Russe, il a énuméré quatre des noms déja
cités : Serafino, lannopulo, Marazli et Paleologos.

Bien qu'ils n'étaient pas parmi les maisons les plus riches de I'empire, la famille Inglesi
était a peine moins importante. Leurs membres apparaissent souvent dans les
documents entre 1803 et 1814. Dimitrios Inglesi était maire D'Odessa de 1818 a 1821.
En 1847 leur entreprise est décrite comme l'une des plus importantes maisons de
commerce de I'empire.

En 1820, lors de la visite a Odessa du célebre patriote grec Alexandre Ipsilanti, le
marchand grec Alexandre Kumbaris est également cité parmi les familles les plus riches
parmi ses compatriotes avec les Inglesi. Marazli, Mavros et Khristodulo. Six ans plus tard
ces maisons étaient toujours actives dans la ville, et plusieurs d'entre elles restérent
parmi les principales pendant plusieurs dizaines d'années.

A I'époque ou les fortunes ont été faites et perdues rapidement en Europe, cette
continuité indique une grande capacité commerciale parmi les grecs résidents a Odessa
dans la premiere moitié du XIX°™ siécle. Les riches Grecs avaient le sens de la loyauté
pour leur ville d'adoption pendant les guerres napoléoniennes. Le duc de Richelieu a fait
appel aux Grecs d'Odessa pour soutenir I'effort de guerre en Russie. En 1812, Sur un
total de 280’000 roubles, le gouverneur lui-méme en a donné 40’000, et les Grecs ont
fourni 100°000 pour la défense de leur nouvelle patrie.

A Odessa la politique gouvernementale, initialement trés favorable au commerce par des
étrangers a peu a peu changé dans les premiéres décennie du XIX®™ siécle.
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Les autorités ont reconnu que ces travailleurs qualifiés servaient de conduite par
lesquels le grain doré pouvait étre transformé en espéeces dorées. Mais elles ne se
sentirent plus obligées d'accorder des privileges illimités aux étrangers.

En 1812, par exemple, le duc de Richelieu a exempté les Grecs de Kerch et de Yeni-Kale
du service militaire, mais le gouvernement impérial a refusé de ratifier cette loi. Les
autorités ont souhaité encourager la participation des citoyens russes dans ce commerce
lucratif.

A cette fin, un ukase du ler janvier 1807 interdit aux étrangers le commerce de gros en
vue d'exportation. Cette loi exigeait que les étrangers passent par des intermédiaires
russes.

Beaucoup de ces intermédiaires étaient des Juifs locaux, qui connaissaient les prix du
marché, la langue russe et les us et coutumes locales. Selon un marchand italien qui
vivait dans la ville les services de I'un de ces courtiers officiels étaient obligatoires pour
certaines transactions des 1804. Citons les contrats effectués dans un dossier avec
consignation de marchandises doivent étre inscrit sur le « makler », qui est tenu par un
intermédiaire nommé par le gouvernement a ce poste.

Sans doute, le gouvernement espére que cette mesure persuade de nombreux étrangers
a adopter la citoyenneté russe.

En décembre 1845, cependant, les exigences de cette loi selon laquelle les sujets russes
servent d'intermédiaires a été abrogée, peut-étre parce que cette loi était trop
facilement contournée.

Les exportations de céréales augmentérent rapidement et le gouvernement y trouva son
avantage.

Malgré cette politique changeante, les Grecs ont continué a immigrer a Odessa en
nombre considérable. En 1817, le correspondant d'un journal grec publié a Vienne a été
éloquemment flatteur sur cette ville "Comment est-ce possible de quitter Odessa, un
pays ou coule le lait et le miel, ou le commerce prospére, ou le gouvernement est doux,
ou la tranquillité et la liberté sont garanties, et ol la peste ne nous dérange pas" ?

De nombreux Grecs ont été d'accord avec cette maniére de voir.

En 1822, un marchand italien a écrit que l'italien était la langue du commerce a Odessa,
mais le grec était la langue qu'on entendait le plus souvent a cause du grand nombre de
Grecs qui y vivent. Des 1817 Trois compagnies d'assurance grecques ont été créées dans
la ville.
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Ces compagnies soutiennent bénévolement une école commerciale grecque. Elle fut
inaugurée en novembre 1817 en grande pompe. Y assistaient le gouverneur provincial
Langeron, le métropolite et tous les notables grecs. Les éléves étaient non seulement
formés aux branches commerciales, mais aussi en russe, grec ancien et moderne, italien,
religion, sciences naturelles et humanisme. Il jouit bient6t de la réputation d’étre la
deuxiéme meilleure école d'Odessa, aprés le lycée Richelieu. Les charges en sont prises
entierement par la communauté helléne locale. Il a attiré des étudiants des autres
colonies grecques et de la patrie elle-méme.

Le théatre grec a fait ses débuts a Odessa en 1814 et a prospéré surtout aprés 1817. Ces
ressources culturelles ont attiré de nombreux immigrants grecs dans la ville.

En 1824 un visiteur anglais a Odessa fait remarquer que parmi les nombreux étrangers
de la ville, les Grecs sont les plus nombreux.

En 1832 le consul de France décrit la composition nationale des marchands d'Odessa
comme suit :

Il existe 40 entreprises étrangéres, fondée par des Grecs, Italiens, Esclavons, Triestins.
Génois, Francais, Allemands, Anglais, Suisses et Espagnols. Ces entreprises sont toutes
régulieres et permanentes. Les Grecs sont les plus nombreux et les plus riches.

Les trois plus grandes ont un capital de 800’000 a 1 million de roubles. Quelques-unes
300’000 a 400000 roubles, la plupart d'entre elles sont comprises entre 50°000 et
100’000 roubles et la majorité restante a encore moins de capital.

Le consul Frangois Sauron, fait remarquer qu'en plus des 40 entreprises permanentes, il
y avait environ 100 entreprises étrangéres ayant des représentants a Odessa. Les
sociétés meres qui maintiennent ces agents se trouvaient a Malte, Constantinople,
Trieste, Livourne, Génes, Marseille, Barcelone et ainsi de suite.

De toutes les sociétés faisant le négoce de céréales, deux seulement au sens strict du
terme sont russes. Il s’agit des maisons Steiglitz de Pétersbourg et Demidoff. Ces deux
sociétés étaient importantes selon Sauron.

Les deux-tiers des entreprises commerciales étaient grecs, les maisons restantes étaient
la plupart du temps italiennes, avec sieges a Génes, Livourne ou Trieste. Pour le reste on
compte seulement quatre ou cing enseignes francaises, Anglais, Allemands et Suisses.

En 1834, sur I'ordre du gouvernement, un expert allemand a fait un rapport concernant
la province de Nouvelle Russie qui confirme les observations de Sauron.
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Le rapport dit bien que le commerce avec I'étranger est completement entre les mains
d'étrangers, la grande part d'entre eux sont Grecs et ltaliens. Comparativement les
Russes sont relativement peu nombreux.

IIs se cantonnent dans le commerce des objets manufacturés du pays, comme cordages,
verre, fer et cuivre. Lachat de cette production a l'intérieur du pays est fait par les Juifs
autochtones, qui sont tres nombreux a Odessa.

C'est par les étrangers observés ci-dessus, que la ville doit sa florissante prospérité. Par
leur travail et leurs capitaux, lls ont favorisé les ressources du pays. La présence des
marchands étrangers est évidemment stimulée ou plutét soutenue par le commerce
d'Odessa. Mais le gouvernement a fait pression sur eux pour qu'ils deviennent Russes.

En 1858 par exemple, le gouvernement décréte que les marchands étrangers peuvent
appartenir uniquement a la premiéere des trois guildes d'Odessa.

Les cotisations annuelles sont de 1’000 roubles, ce qui représente 827,06 dollars ou 400
francs. Peu ont les moyens de payer ce montant exorbitant. De nombreux marchands
étrangers prennent la nationalité russe ce qui leur permet de s'inscrire dans la deuxieme
guilde dont les frais annuels ne sont que de 401 roubles 97 kopecks, ou la troisieme qui
n'exigeait un paiement annuel que de seulement 116 roubles.

Les marchands Frangais en particulier, s‘opposerent de maniere véhémente a la
stipulation selon laquelle seuls les citoyens russes restent inscrits dans les deuxiemes ou
troisiemes guildes.

Environ 47 commercants Frangais de mauvaise humeur ont signé une pétition. Ils ont été
autorisés a conserver leur statut antérieur pendant un an sans changer de nationalité.

Mais aucun nouvel arrivant Francgais ne fut autorisé a rejoindre la deuxiéme ou troisieme
guilde sans devenir russe.

Comment devenir Russe ? Rien de plus simple selon le consul anglais d'Odessa James
Yeames. Une simple déclaration d’intention, faite devant les autorités suffit a n‘importe
qui pour devenir citoyen Russe ; les formalités sont faites en quelques heures.

Yeames cite par exemple les familles Ralli et Scaramanga de Taganrog et d'Odessa, qui
étaient évidemment grecs mais inscrits comme sujets russes.
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Il est visible que I'attitude du gouvernement était contradictoire envers les étrangers. Il a
reconnu qu'ils ont apporté leur capitaux, leur esprit d'entreprise et leur expérience
commerciale pour développer Odessa.

Pourtant, il était a craindre que ces étrangers prélevent la créme, comme c'était
d'ailleurs le cas, et exportent leurs bénéfices vers des terres lointaines. Le
gouvernement voulait donc I'engagement des étrangers au profit de la ville et de
I'Empire. Il ne voulait pas non plus tuer la poule aux ceufs d'or.

Les marchands de la premiere guilde, qui était disposée a payer pour leurs priviléges,
était en général laissés tranquilles.

La politique d'encourager les commergants étrangers a devenir ressortissants russes
jouissait d'un certain succes.

En 1844, un éminent historien et érudit, A.O. Skalkowski, a publié un pamphlet intitulé
« La population commerciale d'Odessa » dans lequel Il cherchait a réfuter I'engagement
pour la Russie de ces « soi-disant Patriotes », mais prétendait que les étrangers
dominent le commerce d'Odessa.

I a soutenu que seulement un sixieme des maisons commerciales d'Odessa
appartenaient a des ressortissants étrangers. Les autres avaient des propriétaires qui

avaient pris la citoyenneté russe.

Le tableau | reproduit les statistiques qu'il a établies.

Année firmes Russes étrangers
1837 765 598 167
1838 765 602 163
1839 738 589 139
1840 693 578 115
1841 719 582 127
1842 702 584 118
1843 704 589 115
1844 700 588 112

A.O. Skalkowski se réjouit de voir La diminution du nombre d'entreprises étrangeres. |
croyait vraiment que les étrangers qui avaient adopté la nationalité russe étaient
sincéres dans leur geste.

Le rble exact des marchands étrangers d'Odessa concernant le développement
commercial de la ville durant le XIX®™ siécle est une question épineuse débattue par les
contemporains et plus tard par les historiens.
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En 1858, le consul francais a constaté que les indigenes craignaient fort que les étrangers
s'enrichissent sur les biens nationaux.

Ce souci était totalement infondé pour certains historiens soviétiques pour qui « Seuls
les étrangers ont fait d'Odessa ce qu'elle est devenue »

Pour d'autres c'est l'inverse. Zolotov a analysé le réle des capitaux étrangers a Odessa,
qui par exemple a vu les étrangers d'Odessa dépenser des dizaines de millions de roubles
a I'étranger.

E.l. Druzhinina, d'autre part, leur donne une évaluation un peu plus nuancée « La
composition nationale diversifiée des marchands a garanti le succes des relations
commerciales de la Russie avec divers pays. Tout cela a contribué a I'accumulation du
capital en Russie.

Dans quelle mesure les commergants étrangers se sont-ils intégrés dans la société locale
et combien ont contribué a sa croissance ?

Les Grecs attirent particulierement notre attention ici. Beaucoup de ces familles méritent
une étude approfondie.

Parmi eux, les Avierino serait la premiere famille de Chios a établir un cabinet a Taganrog
(1803).

Marazli était parmi les premiers arrivés a Odessa et est resté trés actif dans ses affaires,
tout en soutenant vigoureusement le mouvement pour l'indépendance grecque.

Mavrogordato est présent a Odessa depuis au moins 1798. Negroponte a Taganrog,
Petrocochino non seulement a Odessa et Taganrog mais aussi a Rostov-sur-le-Don.

Et les Scaramanga, grands marchands de grains dont la réputation a survécu dans la
région, méme apres leur départ.

Mais les deux Les familles grecques principales que nous examinerons ici sont les Ralli et
les Rodocanachi.

Toutefois autant que je sache leurs archives privées n'existent pas. Pourtant, a travers les
almanachs, les journaux, les actes officiels, les rapports consulaires, les lettres de voyage,
les listes d'universitaires, les tableaux généalogiques et les annuaires de la ville, il est
possible de reconstituer les activités remarquables et les réalisations de ces deux
grandes maisons helléniques.
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LA FAMILLE RALLI

En 1847 le marchand grec John Ralli est sur la liste des maisons de commerce d'Odessa.
Il possede la cinquiéme firme grecque de la ville par l'importance.

Un certain John Christopher Ralli apparait sur la méme liste, mais sa relation avec le
précédent reste obscure tout comme sa carriéere par la suite.

John Ralli était indubitablement un marchand important. Le chiffre des marchandises
qu'il a importé a Odessa en 1846 se monte a 506'717 roubles ; le chiffre global des
importations dans la ville pour la méme année totalise 7'745'567 roubles. Ses
exportations totalisent 1'089'176 roubles pour 22'787'589 roubles au total pour la ville.
Son chiffre d'affaire dépassait 1,5 millions de roubles, ce qui représente environ 5,2 % du
total de I'import-export de la ville en 1846.

Qui était John Ralli ? nous connaissons pas mal de choses sur lui, en partie parce qu'il
était consul des Etats-Unis & Odessa de 1832 jusqu'a sa mort en 1859 bien qu'il n’était
pas citoyen des Etats-Unis. Il était bien au courant du commerce extérieur américain.

En 1854 Lorsque le Département d’Etat d'Amérique a enquété sur ses consuls, John Ralli
a expliqué qu’il était un sujet russe, né dans I'lle de Chios et est Grec d'origine.

Selon des sources plus détaillée, John, Zannis en grec, Ralli est né a Chios le 3 novembre
1785. Son pere, Stéphane est né a Chios en 1755. Sans doute il fut aussi marchand car il
mourut a Marseille en 1827.

John a épousé une italienne nommeée Lucia, qui est née a Pise en 1797. lls se sont mariés
a Odessa, mais nous ne connaissons pas I'année. Leur unique enfant, Stéphane, est né a
Londres en 1821. Comme jeune homme, John était appelé a se déplacer souvent !

Il était aussi le fils ainé au sein d’'une famille nombreuse, et il avait de la parenté tout le
long de la Méditerranée et au-dela. Sa sceur Ploumos mourut a Marseille, ol mourut
aussi son frere August. Un autre frére, Pandia, était consul Grec a Londres, ou lui et deux
autres freres finirent leur vie semble-t-il.

Un voyageur américain a noté que John a plusieurs fréeres en Angleterre, a Trieste, et
dans les iles grecques, ils étaient tous marchands.
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John Ralli, dans ses rapports a Washington demandait souvent la permission de prendre
congé pour se rendre a I'étranger pour ses affaires.

Avec quatre de ses freres il fonda a Londres en 1818 la firme Ralli et Petrocochino. Apres
un remaniement ultérieur elle s'appela simplement Ralli Brothers. Cette compagnie a
existé sans interruption jusqu'a 1961. A différentes époques elle entretint des filiales
dans les provinces danubiennes, en Perse, aux Indes et en Amérique, a coté de la Russie.

Ce vaste réseau a récemment suscité ce commentaire de S.H. Chapmann :

Dans leur migration vers |'ouest, les plus prospéres maisons grecques ont engendré de
nouvelles branches, et tracent le modéle de |'extension de leurs affaires.

Ralli Brothers, la famille de Chios a |'avant-garde de cette migration, ouvrit des filiales a
Odessa, Marseille, Londres et Manchester (1828). Elle exporta bientot du coton tressé
aussi bien en Allemagne que dans les pays du Levant.

En 1865 au sommet de leurs activités commerciales, les Ralli, par l'intermédiaire de
partenaires opéraient dans quatorze centres de I'Europe au Moyen-Orient.

La branche anglaise de la famille obtint de nombreuses distinctions.

Pandely, le neveu de John devint membre du parlement britannique. En 1912 le
gouvernement britannique conféra le titre de baronnet a titre héréditaire au chef de la
firme, Lucas Eustratius Ralli. Ce dernier mourut en 1931. Son fils et son neveu servirent
dans I'armée anglaise a la guerre des Boers. L'un mourut de la fievre typhoide, |'autre
survécut et fit aussi la premiere guerre mondiale et fut décoré de la Military Cross.

D'autres membres de la famille récoltérent des honneurs d'autres gouvernements. Le
cousin de John, Ambrose Ralli de Trieste, devint baron de I'empire d'Autriche. Son pere,
Stéphane était un important marchand et banquier actif a Smyrne et a Constantinople.

Un autre membre de la famille, Panajoti, était actif dans la prospere importation de
grain, a Livourne, pendant les guerres révolutionnaires francaises. En 1847 la firme Ralli
était encore enregistrée comme étant grecque. Elle fut considérée comme alliée, et fut
exemptée des taxes d'avance, en reconnaissance de ses services.

En 1838 un visiteur américain a Odessa écrit que Ralli a quitté son fle natale enfant, qu'il
a visité tous les ports d'Europe comme marchand, avant de s'établir définitivement a
Odessa vers 1830. En fait, John quitte Londres en 1827.
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Il est tres probable que la mort de son péere a Marseille la méme année I'a appelé
comme fils ainé, a retourner vers la Méditerranée qui est le centre de la famille et de ses
intéréts commerciaux.

Pendant que ses jeunes fréres et proches parents recevaient des titres de noblesse
héréditaires a Londres et a Trieste, John développe son entreprise dans la ville d’Odessa
qui est en plein essor.

Déja en 1826, avant qu'il s'y établisse de fagcon permanente, la société Ralli Brothers a
Odessa a importé et exporté des marchandises évaluées a 290’524 roubles. En 1827, les
affaires ont diminué a 149’342 roubles.

Toutefois, comme nous l'avons vu, sous la supervision de John la compagnie opere pour
plus de 1,5 millions de roubles des matiéres premiéres en 1846, principalement des
céréales. Dés 1832 John Ralli est le représentant du gouvernement des Etats-Unis a
Odessa. Il a été nommé sur la recommandation d’un diplomate américain, Charles
Rhind, qui avait négocié un traité entre son pays et la Porte et qui employait Ralli comme
agent, semble-t-il sans jamais I'avoir rencontré.

Rhind décrit son candidat auprés du Département d’Etat comme étant trés capable, et
« riche et respectable. »

Un voyageur américain qui a rencontré Ralli a 1835 a loué la courtoisie avec laquelle le
consul avait traité avec lui et avec ses partenaires. lls auraient été les premiers
américains que le consul américain a rencontrés.

Malgré le temps qu’il passa en Angleterre, Ralli parlait anglais avec difficulté.

Peu de temps apres, John Stephens, un aventurier et voyageur américain qui plus tard
devient président de la Panama Railroad Company, a également rencontré Ralli. Il a
décrit le consul comme suit :

Monsieur Ralli est riche et respecté. Il est vice-président de la chambre du commerce et
tres fier de I’honneur d'étre le consul américain. Cela lui donne une position parmi les
dignitaires de la place, lui permet de porter un uniforme et une épée et est gratifié
d'autres privileges méme s'ils ne sont pas vraiment réels.

Ralli remplit ses fonctions de consul avec beaucoup de compétence, comme le suggere
son long mandat. Ses dépéches a Washington ont toujours été bien informées et écrites
dans un anglais correct.

Il conseillait efficacement le gouvernement américain des opportunités commerciales
pour ses navires en mer Noire, et il a souligné les bénéfices qui peuvent étre faits par
I'envoi direct des produits coloniaux en provenance de I'Empire.

Dans ses propositions Ralli a I'avantage d’informations en provenance de ses offices a
Rostov, Taganrog et autres villes de la mer d'Azov, tout comme de ses nombreuses
relations a I'Ouest.
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Un exemple de son bon flair commercial fut son excellent conseil aux Etats-Unis
d'augmenter leurs transports de céréales a destination de I'Europe pendant la guerre de
Crimée, au moment ou la Russie en arrétait |I'exportation :

« Les circonstances présentes font que les Etats-Unis peuvent profiter de cet avantage et
exporter une grande quantité de céréales a destination de I'Europe ».

En 1857 le gouvernement américain interdit a ses consuls étrangers de s'engager dans
des affaires commerciales a titre privé.

Ralli fit appel a cette décision et s'adressa au président Buchanan auquel il expliqua le
déroulement de sa carriere :

« Je suis un marchand depuis de longues années... Je n'ai pas seulement un commerce a
Odessa, mais aussi en Angleterre, en France, Turquie, Perse et aux Indes ».

Pour garder son poste de consul, ne serait-ce que de maniére honorifique, il propose de
I'assumer sans rétribution, mais refuse de cesser ses activités commerciales. |l écrit que
méme son fils Stéphane accepterait de fonctionner comme consul non rétribué.

Ralli rappelle au président son amitié avec son pere lorsque tous deux fréquentaient le
cours St-James.

Sa requéte fut accueillie favorablement, mais John est décédé peu apres a |'étranger, en
1859 a Paris. Sa veuve vint vivre a Paris, mais est décédée a Livourne en 1873, dans le
lieu de sa naissance.

Leur fils unique, Stéphane, resté a Odessa fonctionna comme vice-consul depuis 1854
jusqu'a la mort de son pére. Ensuite il fut consul adjoint jusqu'a I'arrivée de Timothy
Smith du Vermont, premier américain a occuper le poste de consul a Odessa.

Stéphane poursuivit sa traditionnelle participation familiale au commerce de céréales, et
se batit un substantiel patrimoine foncier. Par son pére il était de nationalité russe et prit
part aux affaires civiles. En 1863 il devint membre de la commission pour |'étude des
réformes du conseil de la ville, et devint membre du conseil municipal.

Apres la guerre de Crimée, quand il fut regardé comme un des plus riches propriétaires
fonciers de I'Empire Russe, la richesse et les services de Stéphane lui octroyérent de
nouvelles fonctions, incluant celles de Juge de Paix honoraire et de Conseiller d’Etat
Actuel.

L'histoire raconte qu'il gardait dans sa maison une importante quantité d'or et d'argent,
et était constamment préoccupé par leur sécurité.
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Stéphane s'est marié avec une femme d'origine grecque née a Odessa. Les deux fils
jumeaux qui leur sont nés l'année suivante ont recu les noms de Pierre et de Paul. Les
filles suivirent rapidement, une en 1852 et quatre autres avant 1872. Tous les enfants
sont nés a Odessa.

La plus jeune des fille, Elisabeth, épousa le prince Alexandre Lobanov Rostovski.
Cette alliance montre que la famille est socialement avec I'élite de la Russie.

Pierre Ralli est devenu capitaine de la garde impériale, tandis que Paul conserva des liens
étroits avec sa ville natale.

Dans la presse beaucoup de potins ont circulé sur la famille. Selon un journal daté du 7
mai 1885, Ralli avait construit un grand batiment, colteusement orné. Avec un certain
cynisme le journaliste demandait si le millionnaire I'avait construit pour les malheureux,
les malades, Ou les personnes agées. En vérité, il I'avait congu pour loger ses chiens.

Selon I'historien soviétique qui a découvert cette affaire, les chiens de Ralli étaient si
dangereux gu’ils ont mordu a mort certains serviteurs de la famille. Leurs corps auraient
été retrouvés dans la mer Noire. Ce conte est-il crédible ou non... en tout état de cause
Ralli était devenu assez riche pour exciter la jalousie et le ressentiment de la part des
habitants de la ville.

A propos de chiens, Paul apparait dans I'annuaire de la ville en 1910 comme président de
la société pour la protection des animaus, il est plus que probable que les Ralli se soient
simplement consacrés a |'élevage de chiens de race.

Les deux fils jumeaux ont été élevés a Odessa. A I'dge de 26 ans, ils sont dipldomés en
droit de I'Université Impériale de Nouvelle Russie.

Ils sont présentés comme orthodoxes, citoyens honoraires héréditaires d'Odessa.
Pierre a ensuite quitté Odessa et fait carriére dans la Garde Impériale. Il s'est marié a St-
Pétersbourg en 1889. Il n'a pas de descendants connus. Il est mort a Pau en France en

1896.

Son pére, Stéphane, lui a survécu jusqu'en 1901. Sa veuve, la mére de Pierre, quitta
Odessa pour Cannes en France ou elle mourut en 1903.

Ensuite le jumeau survivant, Paul, a assuré la direction du clan a Odessa. En plus de son
activité pour la protection des animaux, il assura la direction de I'Odessa Discount Bank.
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En 1974 la niece de Paul Ralli Marfa Victorovna Tsomakion m'a aimablement accordé
une interview a Odessa.

Dans ses souvenirs, Paul ne s'était pas consacré a la poursuite du commerce comme ses
prédécesseurs. Souvent il investissait son argent en propriétés, principalement dans un
grand domaine au sud de Kiev. Il était propriétaire d'une raffinerie de sucre.

Sa femme, Catherine Tymchenko, qui était née a Odessa en 1861, |'encourageait a
soutenir des ceuvres philanthropiques. Il entretenait un hoépital bien équipé sur sa
propriété et y envoyait ses employés malades pour des cures balnéaires.

Une fois il a découvert qu'un jeune paysan avait une belle voix et paya sa formation
musicale. Son protégé recu peut-étre une formation de soliste a Moscou.

Sa raffinerie de sucre était connue dans la région pour étre la premiére a avoir introduit
la journée de huit heures pour les ouvriers.

Paul Ralli a fait de nombreux voyages en Europe de |'ouest, souvent en compagnie de sa
nieéce Marfa.

Sa propre fille Madeleine, née en 1896 dans sa propriété de Suprumov en Podolie est
morte en Baviére en 1921. Elle n'avait que 25 ans. Comme il n'avait pas de fils, Paul Ralli
fut le dernier du nom a Odessa. Il mourut a Saint-Pétersbourg en 1911. De ses cinq
sceurs, Héléne, née en 1852 vécut le plus longtemps. Elle mourut a Odessa en 1923.

LA FAMILLE RODOCANACHI

A peine moins importante dans ses affaires, la famille Rodocanachi était aussi originaire
de I'lle de Chios. L'une de ses premiéres bases commerciales fut Livourne. Un certain
Michel Rodocanachi était un important marchand dans ce port italien dans la derniére
décennie du dix-huitiéme siecle.

Il peut étre identifié avec un Michel qui était né a Chios en 1775, et s'était marié a
Livourne en 1835 a I'age de 60 ans. C'est son seul mariage connu, mais probablement
pas le premier. Sa fiancée avait elle-méme 47 ans.

Quoi qu'il en soit la fortune de la maison prospéra a Livourne. Les guerres
révolutionnaires francaises et I'époque napoléonienne furent fructueuses pour leurs

affaires.

Beaucoup de firmes italiennes eurent des jours difficiles durant I'occupation francaise de
la Toscane, mais les Grecs, neutres, en tirerent profit.

En 1815 les Rodocanachi étaient a Livourne sur la liste des commercants étrangers
privilégiés qui ne devaient pas payer les taxes d'avance.

Michel Rodocanachi n'eut pas d'enfant.
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Il mourut en 1843, mais sa société n'est pas restée sans direction. Elle passa a Georges,
fils de Paul Rodocanachi, qui était né a Chios en 1795. Il était I'ainé encore vivant de neuf
enfants. L'ainé Pierre avait été pendu par les Turcs a Chios en 1822.

Son plus jeune frere et ses proches parents s'établirent dans les principaux ports
méditerranéens. Théodore s’installe a Odessa. Un autre frére a Syra et un neveu, Paul, a
Marseille.

Ce réseau familial serré qui relie ses grandes maisons commerciales autour de la
Méditerranée offre aux Rodocanachi un succes quasi spectaculaire.

Paul, par exemple, a un moment donné a été chef de la chambre de Commerce de
Marseille. En 1851, il demanda au Grand-Duché de Toscane d'étre nommé consul
général dans ce port frangais. On ne sait pas s’il était un citoyen toscan. En tout cas, nous
avons cette évaluation de Toscane de I'époque constatant ses capacités: « M. Paul
Rodocanachi est tres estimé ici. Son entreprise détient la premiere place parmi les
maisons grecques de Marseille. Ses opinions politiques sont celles du parti conservateur,
son intelligence et ses aptitudes dans les affaires commerciales nous amene a déclarer
qu’il serait un bon choix. ».

A Odessa, I'oncle de Paul, Théodore s'est également avéré étre un commercant habile et
judicieux. Il est arrivé a Odessa en 1812 a I'dge de 15 ans. La ville elle-méme n'existait
qgue depuis 18 ans. A 21 ans il dirigeait sa propre firme. Elle portait son nom.

Il fut le premier a voir I'intérét de I'exportation du grain du sud de I'Ukraine vers I'Europe
occidentale.

Avec freres et neveux dans les principaux ports méditerranéens, il avait les sources de
renseignements commerciaux et des agents fiable.

S. D. Chapman a souligné récemment :

Par-dessus les nationalités, les affinités religieuses et ethniques des minorités ont donné
des avantages significatifs.

La meilleure défense était les connaissances locales intimes contre les menaces
commerciales et politiques et le réseau familial transmettait avec intelligence plus
facilement et était plus prompt a réagir.

Bien que chaque famille entretienne une rivalité avec les autres de la tribu, la
compréhension entre eux maintenait une cohésion entre congénéres face aux autres,
évitant les crises afin d’agir collectivement pour améliorer ou maintenir leur image
nationale.

En 1826 Théodore Rodocanachi était un des principaux marchands d’Odessa, ses
transactions totalisaient 465’082 roubles. L'année suivante son chiffre d’affaires a bondi

de maniere spectaculaire, a 1'144’296 roubles, en 1847 son cabinet était le plus
important de la ville.



Page 414

Il a importé des marchandises pour la somme de 659’402 roubles et en a exporté pour
2'771'548 roubles. La valeur totale de ses échanges totalise prés de 3,5 millions de
roubles, devancgant de plus d'un million son plus proche concurrent.

Cette somme représente quelque dix pour cent du commerce d'Odessa avec |'étranger.

C'est donc sans surprise que le nom de Théodore apparait Parmi les membres de la
premiére guilde en 1861.

Selon les journaux locaux Théodore était le propriétaire de plusieurs navires. L'un acheté
en 1849 s’appelait Niccolo Primo, et un autre, qui fait des escales fréquentes au port
d'Odessa est nommé le Rodocanachi.

En 1832 Théodore postule au poste d’agent consulaire toscan a Odessa. A cette époque,
il écrit étre devenu citoyen de I'Empire russe.

Un autre Théodore (un cousin) s’installe a Saint-Pétersbourg et lui aussi postule pour
devenir consul de Toscane dans la capitale impériale.

Le 11 aolt 1851, le grand-duc Léopold Il de Toscane a confirmé sa nomination. Dans sa
demande, Théodore a déclaré qu’il est né a Livourne (nous savons que I'année est 1825).
Il était encore sujet Toscan en 1849, mais a un certain moment dans sa carriére, il a
également acquis la citoyenneté britannique.

Ce sera pour lui une source d’'embarras pendant la guerre de Crimée, maintenant qu'’il
réside dans I'Empire Russe.

Clairement dit, leurs allégeances nationales ont pesé peu sur les Rodocanachi.

Théodore Rodocanachi de Saint-Pétersbourg est devenu un homme tres riche. Son palais
était I'un des plus beaux de la capitale, il était un lieu de rencontre pour I'élite de la ville.

Théodore est mort a Baden en Allemagne en 1889 sans héritiers. Son épouse, Catherine
Mavrogordato, est née et s'est mariée a Odessa. Elle est morte a Paris en 1923.

Par testament elle a laissé a la terre de ses ancétres, la Grece, tous les splendides objets
d'art qu'elle et son mari avait rassemblés avec passion.

Périclés, I'un des fils de Théodore Rodocanachi d’Odessa, fut également connu dans la
haute société de Saint-Pétersbourg.

Philippe Argenti a fait remarquer qu'il a été la premiére personne d’ascendance grecque,
a étre fait membre de la noblesse russe héréditaire. Lempereur |'a élevé a cet honneur
curieusement en reconnaissance « du grand et rapide développement de sa maison de
commerce ». Cette distinction est incontestable, mais Périclés Rodocanachi dit ne pas
étre le premier Grec anobli.
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Selon Gregory Arsh c'est loannis Varvakis qui le premier a été fait noble héréditaire par
Alexandre I,

Les riches Rodocanachi sont entourés de potins, comme ce fut le cas pour les Ralli. Un
récit de I'époque raconte que Périclés avait la réputation d'étre un homme a femmes. A
I'opéra il avait I'habitude de circuler avec son monocle de loge en loge observant une
femme apres l'autre.

A cause de sa forte myopie il scrutait de si pres le visage des femmes, qu'il a
certainement suscité la colére de bien des maris.

Cependant, en égard a sa position, aucune des épouses offensées n'a osé se plaindre
ouvertement.

Péricles est né a Odessa en 1841, et est décédé a Paris en 1899 sans laisser de
descendance. Son titre de noblesse s'éteint avec lui, et il était le seul fils de Théodore.

Théodore avait aussi deux filles, nous n'avons des renseignements que sur la plus jeune
nommeée Ariane. Elle est née a Odessa en 1842. Elle a épousé Nicolas Mavrogordato,
membre également d'une importante famille de marchands grecs. Elle est morte a
Vienne en 1900, son mari Nicolas en 1893 a Odessa. lls eurent trois enfants, deux
garcons et une fille, tous nés a Odessa, portant naturellement le nom de Mavrogordato.

La maison Rodocanachi poursuivit ses affaires jusqu'en 1894. Aucun membre de cette
famille n'est mentionné dans I'annuaire de la ville de 1910.

Un article du Journal de Saint-Pétersbourg du 24 avril 1844 salue l'importance des
maisons de commerce Ralli et Rodocanachi a Odessa dans le milieu du XIX*™ siécle.

Pour l'import et I'export pris ensemble, Ralli est la premiere, pris séparément, l'import
seul, c'est Rodocanachi qui est en téte.

CONSIDERATIONS

Le succes des maisons et des familles grecques a Odessa a plusieurs causes. Arrivés des
le début dans cette ville neuve, ils purent établir leur commerce avant l'arrivée de leurs
rivaux. lls tirerent avantages de leurs capitaux, leurs relations familiales et leurs
compatriotes établis tout autour de la Méditerranée et méme au-dela.

Les firmes grecques étaient en concurrence les unes avec les autres, mais unissaient
fréquemment leur savoir-faire et leurs ressources.
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Un voyageur anglais a Odessa a observé en 1824, leur morale familiale : « les Grecs sont
tres intelligents et astucieux, ils ont des agents de leur propre pays dans tous les endroits
avec lesquels ils commercent : ils forment, en quelque sorte une grande famille et
parviennent a mettre leurs voisins a contribution ».

Cette solidarité morale est particulierement évidente et puissante dans les périodes de
crise.

En 1848 par exemple, une année de panique financiére, le consul anglais a Odessa a fait
remarquer que les Grecs, qui dominent le commerce d’importation, disposaient de
liquidités abondantes et donc n'ont pas été touchés par le ralentissement de l'activité
commerciale :

« Les maisons grecques dont les remarquables succursales ont été ouvertes dans la
plupart des grandes villes d’Europe et dont le caractere et la solidité était devenu une
affaire jouissant de jalouse attention. Ils ont en particulier surmonté toutes les difficultés
ajoutant ainsi a leur crédit et a leur puissance. »

Au cours d’une crise financiére ultérieure, en 1857, le consul de France explique
pourquoi Odessa a si peu souffert :

« Pour commencer, les plus grandes compagnies a Odessa sont grecques, et on sait avec
quel degré de prudence et d’habileté les commergants grecs effectuent leurs opérations.
Reliés entre eux a tous les points du globe, ils s'entraident les uns les autres. Il est rare
qu'ils se trouvent en difficultés. »

De toute évidence, leur dispersion est la cause de leur diversité géographique. Les
perturbations commerciales provoquées par la guerre de Crimée offrent un bon exemple
des avantages dont leur dispersion pouvait tirer avantage.

Lembargo pendant la guerre, interdisant I'exportation de grain d’Odessa, mit a mal les
affaires de Théodore Rodocanachi. Mais I'embargo s’est avéré une aubaine pour son
frére Georges a Livourne.

Georges mit au point une source alternative pour I'approvisionnement de grain dans les
ports danubiens de Galatz et de Braila et il vendit en Europe occidentale a un prix plus
élevé provoqué par I'embargo de la Russie.

Le malheur d’'un homme fit le profit d'un autre, mais les deux étaient membres d’une
méme famille avec la méme entreprise.

Les Grecs de la diaspora cultivent cohésion et solidarité familiale. Ils partagent les
informations sur les prix, mettent en place des services de crédit et de caution. lls
forment et entrainent les plus jeune de leur clan comme futures partenaires
commerciaux.

Enfin, ils ont contracté des mariages entre eux ajoutant des liens sentimentaux a ceux du
porte-monnaie. Leur cohésion sociale a été avancée ainsi que le fait que les Grecs dans
les villes étrangéres ont souvent vécu dans les mémes quartiers.
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A Odessa, ils se sont installés dans les rues adjacentes a l'artére principale, la
Deribassovskaia. Méme les plus riches qui auraient pu aller vivre dans des quartiers plus
spacieux préféraient y résider parmi leurs compatriotes les plus pauvres.

Certains chercheurs y ont vu leur solidarité ethnique remarquable, pour la premiére fois
chez les Grecs de la diaspora. Une source de ferveur nationale qui a déclenché et
soutenu le mouvement pour l'indépendance grecque.

A Odessa, les Grecs, faisaient face a un dilemme difficile. Devraient-ils s'assimiler dans la
grande société, quitte a perdre leurs précieux liens avec leurs nationaux a
I'étranger ? Ou devaient-ils conserver leur identité grecque, et donc assumer le
ressentiment et les désavantages qui sont les inconvénients habituels des étrangers ?

Certains Grecs ont choisi I'assimilation, partielle ou totale, comme nous |'avons vu
Dimitri Inglesi est devenu maire d'Odessa de 1818 a 1821. Beaucoup de membres des
familles promises a un brillant avenir, les Sevastopulo, Mavrogordato et d'autres, sont
devenus des citoyens d'honneur de leur ville.

L'attribution de cette dignité indique de longues années de service communautaire dans
certains domaines et métiers productifs.

Quelques-uns, comme Paul Ralli, sont devenus membres a part entiére de I'aristocratie
russe.

Egalement beaucoup d'autres se sont accrochés a leur identité grecque et n'ont jamais
considéré Odessa comme leur maison natale. En effet, la présence méme de marchands
grecs a Odessa commence a diminuer au milieu du XIXe siecle.

Par exemple, le nombre de Grecs fréquentant I'Université de Novorossia était
étonnamment faible.

Sur les 1835 étudiants diplomés de |'université de 1868 a 1890, seulement quatorze ont
des noms grecs évidents. Peu d'entre eux portent des anciens noms connus.

Vladimir et Egor Dimo, par exemple, membres de la classe marchande, ont regu leur
diplédme en droit en 1871 et 1873.

En 1826, Sotiri Dimo était un marchand leader de la ville, son commerce était évalué a
346’961 roubles.

Comme nous l'avons vu, les jumeaux Ralli, Pierre et Paul sont également au bénéfice de
diplébmes en droit.

Mathieu Sevastopulo, qui est devenu un haut fonctionnaire d'état, Etait également
diplédmé de I'université de Novorossia.
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Un Dimitri Inglesi apparait parmi les diplomés universitaires ; ses ancétres sont venus a
Odessa dans la premiere décennie du dix-neuviéme siecle, et un Dimitri Inglesi a été
maire de la ville. En 1847 un Inglesi est répertorié comme était I'un des principaux
marchands de la ville avec un chiffre d'affaires de 93'410 roubles. Plusieurs membres de
la famille sont dans I'annuaire de la ville de 1910 en tant qu'actifs dans des banques et
des sociétés de crédit.

La pauvreté du nombre de Grecs a l'université refléete leur petit nombre dans 'ensemble
de la ville.

En 1897, selon le premier recensement russe, les natifs grecs ne constituent que 1,3
pour cent ou la population.

Cing ans plus to6t ils constituaient encore 1,6 pour cent de la population.

Le rapport par sexes était trés déséquilibré : 58,6 de femmes pour 100 hommes. La
plupart des Grecs d'Odessa nouvellement arrivés sont ses hommes a la recherche
d'emplois, qui n'étaient pas mariés ou qui avaient laissé leur famille a la maison.

La vague plus ancienne des émigrants grecs était assimilée et disparue, ou avait quitté le
territoire.

L'annuaire pour 1910 qui énumere les notables de la ville, offre d'autres preuves de la
baisse de la présence grecque.

Le répertoire donne quelques 2’523 noms, avec mentions de la classe sociale, des postes
tenus dans I'administration, du service militaire, enseignement, entreprises, et ainsi de
suite.

Seulement 69 résidents sont identifiés comme marchands, alors que 48 sont des
citoyens d'honneur, une catégorie qui a traditionnellement inclus les hommes d'affaires
a succes d'origine étrangere.

De ces 117 noms seul 5 pour cent sont des notables de la ville.

Nous n'en reconnaissons que trois : Marie Sébastopulo, la patronne des orphelinats, Paul
Ralli président de la Odessa Discount Bank et protecteur des chiens, et Pierre
Ambrosevich Mavrogordato, président de la Société Impériale pour I'étude de I'histoire
et des Antiquités. Evidemment, trés peu de Grecs sont restés parmi |'élite d'Odessa. Ou
les Grecs étaient-ils partis ? Selon un observateur de I'époque qui écrit en 1863, les
marchands grecs quittaient la ville et les Juifs prenaient leur place dans le commerce.

Wilhelm Hamm, qui a visité Odessa au début des années 1860, a noté que les Grecs
détenaient autrefois la part majeure du commerce de blé, du suif, de la laine, des peaux
et du lin.

Mais maintenant, il a observé que les Grecs étaient en grand déclin sur les annuaires,
listes universitaires, consulaires et que les juifs étaient entrés largement dans le
commerce et étaient beaucoup plus nombreux qu'avant.
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C'est certain qu'ils ont toujours été nombreux parmi les petits commercants et
transitaires, mais maintenant de plus en plus le trafic avec I'outremer tombe dans leurs
mains.

En 1913 un Américaine de Toledo (Ohio), a commenté leur importance commerciale ;
« Le business d'Odessa est largement entre les mains des Juifs et les Juifs prospéres et
leurs familles sont bien visibles a tout moment dans la rue.

A Odessa tous les Russes n‘aiment pas les Juifs. Il semble, sans doute que cette haine est
en partie due a de la jalousie ».

Les Juifs se sont superbement adaptés pour prendre le relais au départ des Grecs. lls
avaient la méme cohésion, les mémes liens de familles entre eux, et l'inestimable
expérience dans le role d’intermédiaire.

Ils étaient dans |'ensemble satisfaits avec des marges et des bénéfices plus minces que
les Grecs.

Les maisons de commerce grecques, en revanche, favorisaient les affaires plus risquées
et des méthodes plus spéculatives.

Bien que le commerce des céréales ait augmenté en volume absolu pendant la seconde
partie du XIX*™ siécle, la venue des américains sur le marché international du grain
réduit les bénéfices attendus de I'exportation du blé.

Les Grecs étaient préts pour effectuer des affaires plus rentables, méme si elles étaient
plus risquées. Les textiles, au détriment des céréales, les ont attirés a la fin du XIX*™
siecle.

La Ralli Brothers établit des filiales a Calcutta (1851), Bombay (1861) et New York (1871).
Son activité aux Indes et en Amérique a été principalement le commerce du coton. En
1866, lors d'une importante réorganisation, I'entreprise a renoncé a ses activités dans
I’Empire russe. Elle les a transmises a une compagnie appelée Scaramanga et Associates.

Selon des historiens, le succés est venu aux freres Ralli parce qu'entre partenaires on a
toujours observé la devise gravée sur le blason familial « Marcher sur le droit chemin ».

Peut-étre plus juste, la clé du succés pour tous les marchands grecs fut leur participation
a un circuit tout autour de la Méditerranée, et bien au-dela de ses rivages, a la
perpétuelle recherche de bonnes affaires.
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Au début du XIXeme siécle, les entreprises des marchands grecs ont donné un puissant
coup de pouce a I'exportation du blé ukrainien.

Pionniers dans le commerce le long des nombreux ports de la mer Noire, ils ont
contribué d’une maniere spéciale a I'atmosphére cosmopolite du plus grand port de la
région, Odessa.

Elle leur a offert a son tour, un milieu favorable pour leur communauté. Certains de ses
membres se sont bien intégrés dans la vie de la ville. Mais pour d’autres, la mobilité
facile de leurs allégeances nationales, les a conduits a quitter les lieux lorsque les
opportunités commerciales leur font signe ailleurs.

Harward University
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